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tƭŀȅǎΥ 

WǳƴŜ мΣ нΣ тΣ уΣ ф ŀǘ тΥол ǇΦƳΦ ŀƴŘ 

WǳƴŜ о ŀƴŘ мл ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ τ ммл 

ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀŘŜ όƳǳǎƛŎŀƭύ ōȅ bΦ wƛŎƘπ

ŀǊŘ bŀǎƘΣ ƳǳǎƛŎ ōȅ IŀǊǾŜȅ 

{ŎƘƳƛŘǘΣ ƭȅǊƛŎǎ ōȅ ¢ƻƳ WƻƴŜǎΦ 

5ƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 5ŀƴ CǳǎƛƭƭƻΤ ƳǳǎƛŎ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ YŀǊŜƴ /ƻǊƛƎƭƛŀƴƻΦ 

 

hǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΥ 
WǳƴŜ мн ŦǊƻƳ тΥол ǘƻ фΥол ǇΦƳΦ τ 

hǇŜƴ aƛŎ bƛƎƘǘΦ 

 

WǳƴŜ му ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ τ tƭŀȅŜǊǎ 

!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀǘ IŀǊǘΩǎ Iƛƭƭ Lƴƴ 

όǎŜŜ ǇŀƎŜ н ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ 

 

WǳƴŜ мф ŦǊƻƳ тΥол ǘƻ фΥол ǇΦƳΦ τ 

LƳǇǊƻǾ bƛƎƘǘΦ 

 

WǳƴŜ нс ŦǊƻƳ тΥол ǘƻ фΥол ǇΦƳΦ τ 

hǇŜƴ aƛŎ bƛƎƘǘΦ 

 

Wǳƭȅ о ŦǊƻƳ тΥол ǘƻ фΥол ǇΦƳΦ τ 

LƳǇǊƻǾ bƛƎƘǘΦ 

¢ ƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ tƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ¦ǝŎŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊπ

ŦŜŎǘ ǎƘƻǿ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ƛǘǎ нлмтςнлму 

ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ммл ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀŘŜΦ 

CƻƻǘƭƛƎƘǘǎ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ŀƴ 

CǳǎƛƭƭƻΥ 

CĈĈġûìäéġěΥ ²Ƙȅ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 

ŘƛǊŜŎǘ ммл ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀŘŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΚ 

5ÁĂΥ ммл ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀŘŜ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ tƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ¦ǝŎŀΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ ǊŜǾƛǾŀƭ ŀ 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ŦŜƭǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŎŀǇǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƭƳ ¢ƘŜ 

wŀƛƴƳŀƪŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ Ŧǳƴƴȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ǎŎƻǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǇōŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎ 

ǎƻŀǊƛƴƎ ōŀƭƭŀŘǎΦ 

CĈĈġûìäéġěΥ ¢Ŝƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ 

ŀōƻǳǘΦ 

5ÁĂΥ ммл ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀŘŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

ǎǿŜƭǘŜǊƛƴƎ ¢ŜȄŀǎ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŦǊƻƳ Řŀǿƴ 

ǘƻ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻŦ ŀ ǎǳƳƳŜǊΩǎ Řŀȅ ƛƴ ŀ ǝƳŜ 

ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘΦ [ƛȊȊƛŜ /ǳǊǊȅ ƛǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘτƘŜǊ ƭƻǾŜ ƭƛŦŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀŦǊŀƛŘ ǎƘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻƭŘ ƳŀƛŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ƘŜǊΦ ²ƘŜƴ ŀ ōǊŀǎƘΣ ƘŀƴŘǎƻƳŜΣ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǎǘǊƛŘŜǎ 

ƛƴǘƻ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ϷмллΣ [ƛȊȊƛŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜǎ 

ƘŜǊ ǎŜȄǳŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ŎƻƴŦǊƻƴǘǎ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ŦŀƪŜ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴ ƳŀƴΦ [ƛȊȊƛŜΩǎ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜƴ 

ǘǳǊƴǎ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

CĈĈġûìäéġěΥ 5ƻ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ŘƛǊŜŎǝƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ƻǾŜǊ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǇƭŀȅǎΚ 

5ÁĂΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ tƭŀȅŜǊǎΣ L ƴƻǿ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ 

ŘƛǊŜŎǘ ƳǳǎƛŎŀƭǎΦ L ŀƳ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻǘ ŀǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ōǳǘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎǳǇŜǊō ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀǎ ƳƻǊŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǎƘƻǿǎΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻ ǘƘŜƳΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŜǾƻƭǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭΩǎ ƳǳǎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ L 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ōŜǎǘΗ 

CĈĈġûìäéġěΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ƭƛƪŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ /ƻǊƛƎƭƛŀƴƻΣ ȅƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ȅƻǳǊ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊΚ 

5ÁĂΥ YŀǊŜƴ ƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻƴ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭΦ {ƘŜ  ǇŜǊǎƻƴƛŬŜǎ 

ǘǊǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ !ǎ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ Lǘ ōŜŎƻƳŜǎ 

ŀ ǘǊǳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ ƎƛǾŜ-ŀƴŘ-ǘŀƪŜ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ 


